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§ 5 
Skrivelse från (M), (L) och (C) om återtagna verksamheter 
i egen regi  
NI 2026/548 
 

Beslut  
Norra innerstadens stadsdelsnämnd godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på skrivelsen. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Norra innerstadens stadsdelsförvaltning har mottagit en skrivelse 
från Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet om återtagna 
verksamheter i egen regi.  
  
I skrivelsen framförs att det under innevarande mandatperiod finns 
ett tydligt fokus på att återta verksamheter i egen regi. Skribenterna 
önskar få en samlad bild av vilka verksamheter som har tagits 
tillbaka i egen regi under innevarande mandatperiod, omfattningen 
av dessa återtaganden, de samlade kostnaderna för de återtagna 
verksamheterna samt hur kvaliteten i verksamheterna säkerställs.  
  
I sitt svar redovisar förvaltningen fakta och information om de fem 
verksamheter som har återtagits i egen regi, vilka är Kampementet 
vård- och omsorgsboende, Sabbatsbergsbyn vård- och 
omsorgsboende, Kattrumpstullen vård- och omsorgsboende, 
hemtjänst nattinsatser och utryckning vid larm samt lokalvård vid 
de två förvaltningskontoren och Väderkvarnens samlingslokal.  
  
Förvaltningen konstaterar att kostnaderna för att driva 
verksamheterna i egen regi har ökat, samtidigt visar de 
uppföljningar som gjorts att kvaliteten inom de återtagna 
verksamheterna i flera avseenden har ökat. Kvaliteten mäts genom 
verksamhetsuppföljning och kvalitetsuppföljning på individnivå. 
Några av de satsningar som lett till ökad kvalitet är riktade 
utvecklingssatsningar, kompetenshöjningssatsningar, ökat 
aktivitetsutbud, ökad andel heltidsanställda, omorganisering och 
förbättrad intern samordning och samarbete.  
 

Särskilt uttalande 
Petra Gardos Ek m.fl. (M) lämnar följande särskilda uttalande: 
  
"Vi tackar förvaltningen för ett utförligt svar om återtagna 
verksamheter i egen regi. Samtidigt är kostnadsutvecklingen i flera 
delar anmärkningsvärd. Natthemtjänstens kostnad per ärende har 
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ökat med 61 procent och kostnaden för lokalvården med 55 procent 
efter övergången till egen regi. 
  
Vi välkomnar insatser för högre kvalitet, men konstaterar att 
nöjdheten på de återtagna äldreboendena i stort sett är oförändrad 
jämfört med när de drevs på entreprenad. 
  
Vi saknar dessutom ett samhällsekonomiskt perspektiv. När 
fungerande verksamheter tas från externa utförare påverkas 
företagandet och möjligheten för seriösa aktörer att investera och 
skapa jobb i Stockholm. 
  
När verksamheter systematiskt tas tillbaka i egen regi minskar 
konkurrenstrycket och därmed också stockholmarnas valfrihet och 
möjligheten för olika aktörer att bidra med såväl skatteintäkter som 
nya lösningar." 
  
Alexander Zejlon m.fl. (L) och Daniele Fava m.fl. (C) ansluter sig 
till Moderaternas särskilda uttalande. 
 
Handlingar i ärendet 

• NI 2026/548-2 Svar på skrivelse från (M), (L) och (C) om 
återtagna verksamheter i egen regi 

• NI 2026/548-1 Bilaga - Skrivelse från (M), (L) och (C) om 
återtagna verksamheter i egen regi 
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